Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet

1. Vezetoi 0sszefoglalo
1.1. Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

Széles korben ismert és elismert, Uj gazdasagi-kozosségi-foldrajzi egység
|étrehozasa ,Zagyvasag” néven, melynek alapjat képezi az értékek, termékek és
szolgaltatasok ko6z6s szarmazasi helye.

1.2. Fobb célkitiizések

1. a természeti kornyezet és a vidék allapotanak meglrzése, javitasa

2. az életmindség javitasa, falufejlesztés

3. a fogyasztas alapu mezOgazdasagi termelés hagyomanyainak fenntartasa,
meg0lrzése, a kor szinvonalanak megfeleld adaptalasa

4. a humaneréforras fejlesztése

5. a szolgdltatasok és innovacié tamogatasa a telepllések fejlodését
el6segitd mikrovallalkozasok 6sztonzésével

6. partnerség elvén mikodo turisztikai fejlesztések és marketing

7. megujuld energia hasznositasa

8. indul6é mikrovallalkozasok 6sztonzése (piackutatds, tanacsadas)

1.3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia fellilvizsgalatanak célja

Az UMVP Iranyité Hatdsdganak 6/2011 (II.4.) kdzleménye alapjdn a LEADER
Helyi akciocsoportoknak felll kell vizsgalniuk a 2007-2013-as programozasi
id6szakra vonatkozd, 2008-ban elkészitett, 2009-ben fellilvizsgalt Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiajukat (tovabbiakban HVS).

A HVS elsOdleges célja a helyi fejlesztési igények felmérése, és azokra olyan
valaszok megfogalmazasa, melyek hozzajarulnak a vidék sajatossagainak
megfelel6 fejlesztéshez, valamint elOsegitik a LEADER és egyéb forrasok
hatékony felhasznalasat.

A HVS végrehajtdsa soran eddig elért eredmények, a gazdasagi, tarsadalmi
helyzet valtozasa, valamint a LEADER program végrehajtasara vonatkozé egyéb
feltételek valtozdsa, és a forrasallokacidban is tikr6z6dd célrendszer
prioritasainak lehetséges mddosuldsa indokoltta teszi a HVS felllvizsgalatat.

1.4. A HVS feliilvizsgalat soran alkalmazott nyilvanossagi intézkedések,
résztvevok

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program Iranyité Hatdsaganak 6/2011 (I1.4)
szamu kozleményében megfogalmazottak alapjan megalakult a Zagyvasag
Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyestilet Helyi Vidékfejlesztési Stratégia felllvizsgdlatdért
felelGs tervezG6i csoportja. ld6terv szerint 2011. februar 7-mdrcius 11-ig elvégezték a
Helyi Vidékfejlesztési stratégia altaldnos fellilvizsgalatat.



A tervezbi csoport projektgylijté forumokat szervezett a LEADER HACS altal lefedett
valamennyi telepllésén, a helyben szokdsos mddon meghirdetve, tovabba a
Zagyvasag honlapjan, személyre sz6lé e-mailben, illetve az Iparkamara adatbazisan
keresztil valamennyi vallalkozéhoz is eljuttatva a meghivast.

A HVS felllvizsgalat alatt 2011. marcius 27-ig folyamatos konzultacids lehet6séget
biztositunk a HACS munkaszervezetének irodajdban (3000 Hatvan, Balassi Bdlint ut
3.).

A 13 helyszinen megtartott forumon 6sszesen 131 f6 vett részt, ebbdl 75 6 a civil-, 32
f6 a kdzszféra, és 24 f8 az Uzleti szféra képviseletében. Osszesen 45 db projektétlet
gyllt 6ssze.

1.5. A HVS feliilvizsgalat soran elfogadott médositasok

A HVS felllvizsgdlata soran Uj igényként, j céltertiletként fogalmazddott meg a
megujulé energia hasznositasa a térségben.

Egy fenntarthaté jovot megalapozd gazdasagi modellben az
energiatakarékossag, az energiahatékonysag, a megujulé energiaforrasok
fokozott felhaszndldsa és a sajat erdforrasok el6térbe helyezése meghatarozé
jelent6séggel birnak.

A megujuld energiaforrasok terliletén jelentés szamu alacsony képzettséget
igényl6 Uj munkahely teremtésére, megtartasara van lehet6ség, - elsésorban a
mez6- és erd6gazdasagban és a hatranyos helyzetl telepiléseken - a biomassza
begylijtésével, az energialltetvényeken térténd gazdalkodassal.

Az alternativ energia felhasznaldas tekintetében tobb szempont figyelembe
vehet6, annak fliggvényében, hogy az egységnyi tamogatasi Osszegre esO
energiamennyiség;

- CO: kibocsatas csokkentés;

- hulladékok energetikai hasznositasa;

- GDP névekmény;

- munkahely-teremtés;

- egyéb kornyezeti-tarsadalmi elény

keriljon maximalizalasra.

A térségben a napenergia felhasznadlasa tobb teleplilésen is szdéba kerillt a
féorumokon. A napenergia aktiv hasznositdsdanak két moddja: a napenergia
termikus hasznositdsa illetve a napenergia villamos energia-termelés célu
hasznositdsa. A napenergia termikus hasznositasanak elterjedt és jellegzetes
eszkdzei az éplletek besugarzott felllletére (tetére) szerelt napkollektorok.
Tekintettel arra, hogy hazankban az eddig felszerelt napkollektorok feliilete csak
toredéke a napkollektorok telepitésére hazankban alkalmasnak tartott fellletnek,
jelent6s mértékl fejlesztés varhatd ezen a terlleten.

A termikus napenergia-hasznosité berendezések leggazdasagosabban hasznalati
meleg viz (HMV) eldallitasra alkalmasak, éves atlagban 30-50%-0s hatasfokkal
hasznositjdk a napenergiat. A legnagyobb besugarzasi idOszakban a
szezonadlishasznositas hatasfoka elérheti a 90%-ot is, ezért a szezondlisan
Uzemeld létesitményekben a legjobbak az alkalmazas lehet6ségei (melegviz-
el6allitas,medence-fiités). Azonban a komplex (melegviz-eldallitas,
fltésrasegités, megujulé energiaforrdasok kombindldsa) termikus hasznositas
egész évben hatékonyan m(ikdd6 energiaforrdas lehet. A napkollektoros
rendszerekben jelent6s szerepe van az energiataroldknak.
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Villamos energia tekintetében az egyik irdnyzatot a fotovillamos napelemek
jelentik, amelyek a napsugarzast kozvetlenll alakitjdk at villamos energiava. A
masik irdnyzatot a kilénb6z6 naphéerémlivek képviselik, amelyek a
hagyomanyos hdéerdmivek hOé-mechanikai energia atalakitds termodinamikai
koérfolyamatan alapulnak.

A termikus napenergia-hasznositas teriletén leginkdbb a csaladi hazas, a
kozintézmények, és o©Onkormanyzati |étesitmények meleg Vvizellatasa, a
fotovoltaikus napelem-rendszerek tekintetében a kettés hasznositds fog
leginkabb elényt élvezni, azaz a legfontosabb cél a sajat energiatermelés,
amelyet a tobblet zdldenergia értékesités egészithet ki. A fotovillamos eljaras a
joveben is els6sorban a villamos energiaval el nem latott terliletek (orszagutak,
tanyak) ellatasaban jatszhat szerepet, mert itt a napelemes autondm aramforras
Osszességében olcsdbb lehet, mint a haldzati csatlakozas kiépitése.

A TCS a fentieket figyelembe véve a termikus napenergia-hasznositas
lehet6ségét preferalja, ajanlja elfogadasra a HVS tekintetében.

2. Helyzetelemzés
2.1. A LEADER HACS altal lefedett teriilet ismertetése
A térség altalanos jellemzoi

A térség népességszama 31900 f6. 12 telepilés alkotja, melybdl 1 kozség,
LOrinci varosi rangu, a tobbi kozség pedig: Apc, Boldog, Csany, Ecséd, Heréd,
Hort, Kerekharaszt, Nagykokényes, Pet6fibanya, Rozsaszentmarton,
Zagyvaszanto. A térség teriilete 286 km?. A legkisebb telepiilése: Nagykdkényes
605, a legnagyobb Lérinci, 6016 lakossal

Eszak-magyarorszagi régidban, Heves megye legnyugatibb részén, hdrom megye
szomszédsagaban, a Matra dombjai és az Alfold taldlkozasanal helyezkedik el.
Helyzete ,ko6zponti peremhelyzet”. A hatvani kistérségben jelentés az ipar
szerepe. A térségkdzponton kivil a legnagyobb ipari vallalkozasok Ldrinciben,
Apcon és Petéfibanyan miikédnek, de vallalkozdi ipari terlletek kialakitasara
megfelelé hellyel rendelkezik Hort, Zagyvaszantd, Petdfibanya és LOrinci. A
kulféldi nagyberuhazé cégek leteleplilésének multiplikator hatasa tagadhatatlan,
ez a kistérség esetében is erbteljesen hat a tarsadalmi és szocialis életre. Az
innovacio terjedésének koszonhetéen egy Uj térségi gazdasagi kornyezet
fejleszté hatasa mutatkozik.

A térségben kaldszos, intenziv zéldség-, sz6I6 - és gyimdlcstermesztés folyik. A
foldek mindsége jo, a szantd és gylimolcs mivelési agban a foldek aranykorona
értéke kiemelkedd. A sz6l6 -, gylimolcs - és zoldségtermesztésnek komoly
hagyomanyai vannak. A csanyi dinnye, a horti és hatvani paradicsom, a boldogi
paprika hungarikum szint( ismert termékek. A kistérség tobb telepiilése a
Matraaljai borvidékhez tartozik, Rdzsaszentmarton a Matraaljai Borut térségi
kapuja. A mezlgazdasagban a tdkehidany, a természeti kortlményektdl vald
flggés, illetve a hazai és Eurdpai Unids kdvetelményeknek vald megfelelés okoz
gondot a gazdalkoddknak. A hatvani kistérség terlletfejlesztésében az egyik
prioritds a mezO6gazdasag fejlesztése, a mezdgazdasagi termékek
feldolgozasanak, piacra juttatdsdanak megteremtése, a piaci versenyképesség
novelése, éppugy, mint a jovedelmezbséget bovitd, Uj agrartermelési szerkezet
kialakitasa.

Lehet6ségek:



o A térség terlletének nagy része alkalmas a mindségileg jobb termelésre, illetve
az alternativ hasznositasra, amely irant jelent6s érdeklodés mutatkozik a térség
lakosai korében.

e A térség teriletének 75%-a mezbgazdasagi hasznositas alatt all, lakossaganak
nagy része (az aktiv korl népesség 6,1%-a) a mezdgazdasagi termelésbdl él,
illetve szerzi rendszeres jovedelmét.

* A nagy feldolgozé (izemek mellett erételjes volt a termel6k kdrében a tarsulas.
Az els6 Heves megyei értékesitési szovetkezés a SAS-Farm TESZ, illetve a
fajtavédelem és a markazas érdekében létrehozott egyestlilés a Csanyi Dinnye
Védegylet.

A kistérség teleplilésein a kozcsatornaval valo ellatottsdg, a viz- és vezetékes
gdz, valamint a telefon szolgaltatds megfeleld. A vonalas infrastruktira-
fejlesztések kozll legfontosabb a szennyviz és csapadékviz elvezetés, valamint a
kozlekedési haldzat fejlesztése.

A kistérségi tarsuldas egylttmlikodik a kornyezetvédelmi fejlesztések
megvalodsitasaban, az elnyerhetd és elnyert forrdsok cél szerinti, tervezett
felhasznaldsaban.

A kistérség idegenforgalmi kihasznaltsdga rendkivil alacsony. Kevés a szallas és
vendéglatd szolgaltatas.

A térség kornyezeti allapota

A kornyezet allapota jo, de tovabbi fejlesztések megvaldsitasaval folyamatosan
javithato. A koérnyezeti elemek (talaj, viz, levegd), az élovilag, a taj, a telepilési
és az épitett kornyezet maradandd vagy visszafordithatatlan karosodast nem
szenvedett: a hatvani kistérség kornyezeti allapothelyzete megfeleld életteret és
életminbséget biztosit a lakonépesség szamara.

Nincs a térségben a lakénépesség egészségét tartdésan veszélyeztetd
egészségkarositd hatds. A kornyezet allapotat befolyasolé emberi tevékenységek
maradandd kornyezetkarositd hatast eddig még nem okoztak. Az észlelt/feltart
kornyezetszennyezések  jol lehatarolhatdk, tervszeri  beavatkozasokkal
felszamolhaték. Ez céliranyos beruhdzasokkal, szakszerl kezelési, rekultivacios
tervekkel oldhaté meg, amelyek jérészt elkésziiltek, vagy Kkivitelezésilk mar
folyamatban is van.

A térség természetvédelmi programja célul tlizte ki, hogy a telepilési kérnyezet
védelmén keresztlil egy kisebb koérnyezeti stressz hatast kozvetitd, kedvezd
allapotjellemzékkel rendelkez6 kornyezet keriljon kialakitasra. A telepllések
altal elvégzett helyzetfeltaras és vizsgalati adatok 6sszehasonlitd elemzése utan
kirajzolddtak azok a telepilési teriiletek, ahol a kornyezet érzékenysége, a
kornyezet jelenlegi terhelése miatt nem elegendbek az altalanos természet- és
kérnyezetvédelmi intézkedések, hanem az adottsagoknak megfeleld, teriletileg
differencialt, de a térség egészéhez illeszkedd intézkedéscsomag kidolgozasa
szlkséges. A kornyezetérzékenység rendszerének megfogalmazdsa soran
egyértelmlden lehatarolhaték voltak azok a terilletek, ahol a rossz
kornyezetmindéség dontd mértékben az "6roklott" kornyezetterhelések
kovetkezménye, és azok, ahol a jo, vagy még megfelel6, elfogadhatd
kérnyezetmindség a teleplilések szamara kiemelt fontossagu érték.

A telepllési rehabilitacié nemcsak a bels6 z6éndban, és nemcsak a
lakotertleteken kiemelt fontossagu. Rehabilitacids jellegd beavatkozasok
szikségesek az erb6sen terhelt telepilési kozponti terlileteken, és a valtozo
kérnyezetmindségl atmeneti térségben is. Ez utdbbi els6sorban a felhagyott
iparteriiletek problémajanak kezelését jelenti, aminek el6feltétele az otthagyott
kérnyezeti artalmak felszamoldsa. Fontos, hogy a "parlagon heveré", egységeket
képezd terliletek minél elébb rehabilitalasra keriljenek. A kornyezettudatos
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fejlesztésekben szlikség szerinti az egylttm(ikodés a szomszédos kistérségekkel.
A térségben a kozuthalézat korszeritlen, a telepllések kozuti forgalommal
terheltek.

Hatranyos helyzetii telepiilések kozé tartozo telepiilések bemutatasa

A kordbban gazdag telepilés jelenlegi gazdasagi nehézségeinek forrasa a
mez6gazdasagi, telepllési utak elhanyagoltsaga, a szocidlis problémak, és az
eloregedés. Ez teszi Csanyt a leghatranyosabb telepliléssé a kistérségben. A
falukép rendezetlen a belsd utak, a hazak felljitdsra szorulnak. A jatszoéterek,
gondozott parkok hidnyoznak. A hagyomanyos dinnyetermeszt6 kertészeti
agazat alkalmazkodik az 0j fogyasztasi szokasokhoz. A termelési kultira egyedi
és kulonleges mindségli, taj-specifikus alapanyagok termelésére alkalmas. Ez hat
az onfoglalkoztatasra, a gazdasagon bellli munkahelyek bdévitésére. Sajnos a
teleplilési vallalkozdsok innovacids képessége alacsony, gondot jelent az
elvandorlds, mely az életmindség nem megfeleld szinvonalara vezethetl vissza.

A térség foglalkoztatottsagi helyzete

A térség természeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl egyarant heterogén.
Az alapvetéen mez6gazdasagi kistérségben jelentbs ipari GUzemek talalhatdk. A
tipikusan mez6gazdasagi adottsagu teleplilések a kedvez0 Ilehetdséget
kihasznalva folytattak tevékenységiket.

A térség munkaltatdi els6dlegesen a feldolgozdiparban tevékenykednek, de tobb
kisebb vallalkozas foglalkozik kereskedelemmel és szolgaltatassal.

2010. december végére az el6z6 évek gyakorlatdnak megfeleléen emelkedett a
regisztralt allaskeres6k szama az el6z0 hdonaphoz képest. A hatvani kdrzetben
O0sszesen 2630 f0 a regisztraltak szama, mely +170 f6s (+6,9%-0s) valtozast
jelent a 2010. november végi adatokhoz képest. Egy évvel ezel6tt 2987 6
allaskeresod volt, mely 357 fovel toébb az idei adatnal.

A munkanélkiliségi rata értéke szintén emelkedett (0,7% pontot), targyhd végén
értéke 11,4%. Ennek oka az eldbb emlitett regisztralt alldskeres6k szamanak
+6,9%-0s valtozasa.

Az alabbi tablazat a regisztralt allaskeres6k fontosabb adatait tartalmazza:

Valtozas az Valtozas az
. 2010. elozo Py
Megnevezés d p elozo évhez
ecember honaphoz p
képest kepest
fo % fo %
Nyilvantartott allaskereso 2630 170 6,9 -357 -12,0
Palyakezd6 151 -20 -11,7 -33 -17,9
25 évesnél fiatalabb 345 -1 -0,3 -155 -31,0
Férfi 1422 132 10,2] -221] -13,5
NG 1208 38 3,2 -136 -10,1
Fizikai foglalkozasu 2188 159 7,8 -301 -12,1
Szellemi foglalkozasu 432 1 0,2 -66 -13,3
Legfeljebb 8 alt. isk. végz. 988 51 5,4 -12 -1,2
Fels6foku végzettségli 113 1 0,9 -4 -3,4
Tartds allaskeres6 621 14 2,3 177 39,9




Az allaskeresOk életkorat tekintve legtébben az 50-54 (14%) éves korosztalyba
tartoznak. A kovetkezd lépcs6é a 35-39 és a 30-34 (13%, illetve 13%) éves
korosztaly. Az adatokbdl kitlinik, hogy a munkanélkiliség leginkabb az id6sebb
és a kozépkorosztalyt érinti. Mivel a fiatalok elhelyezkedési esélyei jobbak, mint
a kozépkorosztalyba tartozé tgyfeleinké, igy munkaba helyezésiik nehezebb.

Szakkozép. Technikum Gimnéazium F8iskola
12% 2% % 3%  Egyetem
1%

Szakiskola
3%

8. alt. kev.
3%

8. alt.

35%
Szakmunk.

34%

A fenti diagram a regisztralt allaskeres6k iskolai végzettség szerinti
csoportositasat tartalmazza.

A regisztralt allaskeresOk kozil a regisztracidé hossza szerint 12 hénapon tuli tartés
Ugyfellink 621 f6 (a vizsgalt allomany 24%-a), ami 14 fével emelkedett az el6z6
hénap adataihoz képest.

Az alabbi grafikon a regisztralt alldskeres6k ellatdsi formai szerinti csoportositasat
tartalmazza. Az &bra jél szemlélteti, hogy a regisztraltak tobb mint fele
munkanélkili elldtasban részesdl.

PK

Nem r.
. 27%

RAT
25%

All. Ker. Seg. All I;g:/ Jar.
16% (

Az el6z6 évek gyakorlatanak megfeleléen januar hoénapban a regisztralt
allaskeresOk szamanak enyhe emelkedése varhaté.

Az allastalanok korében 5,7%-0s aranyt képvisel a hoénap végén
nyilvantartdsunkban szereplé 151 f6 palyakezdd. Szamuk az el6z6 hdénaphoz
képest 20 fovel csokkent. Az el6z6 év decemberében 184 f6 szerepelt
palyakezddként rendszeriinkben. A bejelentkez6 20 f6 (j palyakezdd fiatalbdl
csoportos tajékoztatdon 11 f6 vett részt, allaskeresési technikdakon 7 f0, egyéni
tanacsadason pedig 2 f6 palyakezd6 vett részt.

Targyidoszakban a bejelentett allashelyek szama 117 f6, mely 121 f6vel
kevesebb az el6z6 hoénaphoz képest. Az IR program alapjan a sikeres
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kozvetitések szama 97 f6, mely 113 fével szintén kevesebb a november végi
adatokhoz képest. TargyidOszak végén a betoltetlen allashelyek szama 82 f6,
mely els6sorban fizikai munkakoérokbdl tevédik Gssze.

Tovabbi problémaként emlithet6, hogy az allaskeres6k Osszetétele nem minden
esetben felel meg a keresleti oldalnak. A progndzis id6szaka alatt [évd
munkaerdigények, a 2010. évi munkaerd gazdalkodasi felmérések, valamint a
nyilvantartott munkanélkiliek adatai alapjan a hiany és a tultelitett szakmak a
kovetkezdk:

Tultelitett munkakordok: adminisztrator, eladd, tehergépkocsi vezeté (C
kategoriaval), illetve szakképzettséggel nem rendelkezOk (betanitott munkas,
segédmunkas). ,

Hianyszakmak: tehergépkocsi vezetd (E kategoridval, TIR PAV II.) elektronikai és
mechanikus, valamint mdszerész, fémipari szakmunkasok, CNC gépkezeldk,
villamosmérnok, gépészmérnok, kdzgazdasz és logisztikus.

A kistérség jelent6s logisztikai potenciallal és ipari hagyomanyokkal rendelkezik,
ez vonzd a befektet6k szamara, ami lehetévé teszi az ipari hagyomanyok
Ujraélesztését, (j iparagak megtelepedését, a jelentés agrarpotencial
versenyképes kihasznalasat, a feldolgozdipar altal biztositott hozzdadott érték
novekedését.

A Kkistérség Matraaljahoz tartozé részén a falusi turizmus és a kapcsolddd
szolgaltatasok fejlodést mutatnak. A helyi gazdasagi fejlodés egyik kulcskérdése
a vallalkozasbarat kornyezete kialakitdsa, a vallalkozasok létrejottének,
tevékenységének 0Osztonzése. Ez kiléndsen hangsulyos, mivel ez a
gazdasagélénkités a stagnalasbdl vald kildbalds, és a tartés leszakadas
megel6zésének alapvet6 eszkoze lehet.

Az innovacio terjedésének koszonhetden egy Uj gazdasagi kérnyezet alakul ki. A
kistérségében a szabad vallalkozas feltételei ugyan adottak, de a vallalkozasok
sikerességének, az egyén gazdasagi lehet6ségei még hatart szabnak. A
fellendilés és gazdasagi fejlddés tobbnyire csak kilsé segitséggel, a kilféldi tOke
bevonasaval valdsulhat meg. A térségbe telepilt beruhdzasok - bar jelentds
hattériparral rendelkeznek - gyakran a koérnyékbeli beszallitdkra is alapoznak,
ami fellenditheti a kis- és kodzép szintli vallalkozo6i kedvet. A térségbe telepiild
tokének legfébb érdeke, hogy a termelési tényezOk arat a lehet6 legalacsonyabb
szinten tartsa, amit ezek a cégek a magukkal hozott kész technoldgiaval,
technikai rendszerekkel, zart termelésszervezéssel kivannak kialakitani.

Hort, Zagyvaszantd, Petéfibanya és Lorinci gazdasagszervezd, logisztikai kézpont
feltételeinek biztositasat tervezi az ipari-, agraripari vallalkozasok fogadasahoz.

A térségben a vallalkozasok ezer fore jutd szama egyetlen szektorban sem éri el
az orszagos atlagot.

A térség helyzete a vallalkozasok szempontjabol

A vallalkozdsok szama alapjan a kereskedelem, a javitds, az ingatlanlgyek,
gazdasagi szolgaltatasok, az épitbipar és az ipar emelhetdk ki, hiszen egyittesen
a kistérségben tevékenykedd vallalkozasok 67,5%-at adjak. A fentieket
figyelembe véve a kereskedelem, a javitds, az ingatlanligyek, a gazdasagi
szolgaltatasok, az épitGipar és az ipar szektorba sorolt vallalkozasok tobb mint
5%-at  kitevd mezOgazdasaggal is foglalkozni kell. A  gazdasag
versenyképességének erdsitése az ipar-, a mez6gazdasag-, a turizmus-, a
kereskedelem és a szolgaltatdsok adottsdgokra épildé egyideji és aranyos
fejlesztésével érhet6 el (szerkezetvaltas; vallalkozasfejlesztések; tokeellatottsag
javitasa; szolgaltatdsok fejlesztése; innovacidés képesség és teljesitményjavitas;
kiszolgaldé infrastrukturafejlesztés; kornyezettudatos vidékfejlesztés; célirdnyos
K+F és marketing; mindségbiztositasi rendszerek kiépitése; stb.).
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A térség jelentosebb non-profit szervezeteinek jellemzése

A térségi non-profit szféraban is egyre névekvl verseny tapasztalhatd, mivel az
onkormanyzatok és az allam is egyre tobb feladatot ad at a non-profit
szervezeteknek, azonban az allami feladatokra fordithatd pénzforrasok sajnos
altaldban nem mindig fedezik a teljes feladat megvaldsitasat.

A térségben dolgozd6 non-profit szervezetek hivatalosan bejegyzettek,
intézményesilt szervezddések mindsitlnek, amelyek tudatosan kialakitott,
dokumentumokban rogzitett bels6é szerkezetnek és miikodési szabdlyzatnak
megfeleléen tevékenykednek.

A non profit szervezetekre jellemz6 Onkéntességet, Ontevékenységet,
jotékonysagot és egyéb civil kezdeményezéseket a térségben taldlhaté és jol
m(ikod6 szervezetek tovabb er0sitik. Tobb szervezetnek van olyan eleme (pl.
onkéntes munka, maganadomanyok igénybevétele, valasztott vezetéség), amely
jelentOs civil tdmogatottsagot jelez. Mivel a térségi non profit szervezeteket nem
profitcélok vezérlik, ezért nem tartoznak a piaci szektorhoz, mikddésiik nehezen
stabilizalodik.

A kistérségben zomében a kornyeztiink védelmére, hagyomanyaink apoldséra,
kulturank megorzésére jottek létre civil szervezetek.

Térséglinkben a hagyomanyokon alapuldé mez6gazdasagi termelésnek is jelentds
képviseld vannak. Tagjaik a mez6gazdasagi termékek termelésének,
értékesitésének hatékonyabbda tétele végett hoztak létre egyesileteket. Ezek az
egyesliletek nemcsak a hagyomanyokat tartjdk fontosnak, hanem az Uj
technoldgiak, eljarasok figyelembevételét is eldtérbe helyezik. Hagyomanyos,
tajjellegld termékeket, a foldrajzi helyhez koét6dd élelmiszereket allitanak el6,
illetve termelnek. Tevékenységlik soran telepllésik, tajegységik hagyomanyait,
torténetét figyelembe véve tesznek |épéseket életkdriilményeinek javitasara,
kiterjesztve ezt a falusi turizmus kinalta lehet6ségekre is.

Kulturalis életliink jelent6s képviseldi a huszarok, a kiilonb6z6 kézmdves, sport és
néptanc non profit szervezeteink. Népdalaink, népviseleteink, huszaraink
orszagos Vviszonylatban is kiemelked6nek tekinthet6k. Szamos rendezvény,
program valdésul meg részvételikkel, melyek kulféldon is nagy sikernek
orvendhetnek.

A térség demografiai helyzete

A térség telepilésein mérséklédtek a népesség demografiai Osszetételének
terlleti kiilonbségei, a teleplilések demografiai dinamikajanak megtorpanasa, a
migracid motivumainak és térbeli irdnyainak alapvetd tendenciavaltozasa
kovetkeztében. A megel6zd periddusokkal szemben a kilencvenes években mar
egyértelmdlen, és egyre er6teljesebben a varosokbdl a kdzségekbe, a fejlettségi
vonulatok mentén elhelyezkedé teleplilésekbe vald aramlas valt az uralkodéva.
Ennek oka részben a szuburbanizacids tendencidk feler6sodése, részben pedig a
megvaltozott varosi életfeltételek, illetve az egyoldall ipari kistérségi gazdasagi
valsag miatti menekiilés.

A térség korstruktirdja mind 1980-ban, mind 1990-ben hasonld volt, mint a
megye falvainak 6sszessége, kedvezdbb volt a megyei dsszestdl. A 2010. januar
elsejei statisztikai adatok alapjan a kistérségben él6 allandé lakosok szama
53782 f6 volt. Ez a 2007. januar elsejei adatokhoz képest (55068 f6) 1286
(fével) csokkenést mutat. Az harom év alatt bekdvetkezett valtozas - 2,8 %-os
mértékd.

A fiatal korosztaly létszama legkedvezdbb Csanyban (38,7%) és Zagyvaszanton
(35,4%). A legkedvezétlenebb Pet6fibanyan (23,6%), Horton (24,5%) és
Lorinciben (24,5%), ahol a fiatal korosztaly (0-24 év) létszama messze elmarad
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a magyar atlagéletkorhoz viszonyitott 1/3-os aranyhoz. Az &évodakba jaré
gyermekek utanpoétlasat tekintve Lorinci (5,1%), Zagyvaszantd (4,7%) és Csany
(3,9%) telepliléseken a legjobb az arany. Petdfibanyan (2,0%), Horton (2,1%)
és Boldogon (2,2%) a legrosszabb. Az iskoldk utanpoétlasat tekintve a 3-6 éves
korosztaly tekintetében a legnagyobb gyermeklétszam Csanyban, Lorinciben és
Zagyvaszantdén van. A legalacsonyabb Horton és Petdfibanyan.

A kistérségben él6 allando lakossagot tekintve a 0-18 éves korosztaly aranya
19,3 %. A 2005-ben bekdvetkezett tarsadalmi, gazdasagi valtozasok
kovetkeztében a kistérségben élok atlagéletkora jelentésen megnott.

A Zagyvasag LEADER HACS tertletén el6 allandé lakossag szama 2010. januar 1-
jén 31900 f6. Ennek 18,8%-a a 0-18 éves korosztalyba tartozik. A 2007. januar
1-jei 32321 f6 létszdmhoz képest 421 fovel kevesebb a HACS teriletén él6
lakossag szama.

Osszességében harom év alatt a lakossdg szdma nemcsak 421 f8vel csdékkent,
hanem a korosztalyi csoportok Osszetétele is megvaltozott. A térségben a
népességszam csokkenés nem tul régi keletl, foler6sddése még csupan egy
évtizede tapasztalhatd, ezért az eléregedés nem fog gondként jelentkezni. Ha
azonban a népességvaltozas trendje nem maddosul, Ugy a kovetkezd évtizedben
az eloregedés fel fog gyorsulni, és hamar tullépi az 1,0-es indexet, az eléregedés
|élektani hatarat.

Medfigyelhetd, hogy a korstruktira szintén Osszefliggésben van a telepilések
nagysagaval és kozlekedés-foldrajzi helyzetével csakigy, mint maga a
népességszam valtozas. A kisebb, kedvez6tlenebb elérhetdségl falvak jobban, a
nagyobb, a természeti és gazdasagi térben jobb pozicidban lévék pedig kevésbé
eloregedettek. Az élve sziletések kis mérték( csokkenése tovabbra is fennall,
valamint ezzel egyitt a népesség fogyasa is.

A térség infrastrukturalis adottsagai

A kistérségiinkben kézilizemi vizellatasban részesil a lakasok tébb, mint 94 %-a.
A kozcsatornaval valo ellatottsdg a régidés atlag alatt van, itt jelentdés az
elmaradas. A haztartasok kozel 75% - a vezetékes gazfogyasztd.

Kozlekedési szempontbdl a Heves megyei teleplilések elérhetdségei jok. A térségi
elérési mutatdé magasabb mind a megyei, mind a régids atlagnal. A 30-as ut
mellett fekv6 telepilések atmené forgalma tdbb, mint harminc szazalékkal
megnott. Az elkerlld utak hidanya miatt a telepliléseken athaladd teherforgalom
kritikussa valt, a levegb6szennyezettségi mutatdk romlottak. A teleplilések kozott
kerékparut-halozat fejlesztése indokolt, az erre vonatkozdéan gerinchaldzati
tanulmanyterv elkésziilt.

A vasuti elérhet6ség a kiépitett vonalak menti telepliléseken megfeleld. A
buszjaratok minden telepilést érintenek. A térségnek vasuti, kozuti
O0sszekottetése mind a négy égtdj iranyaba biztositott. Elsddlegesen az autdbusz
kozlekedési halézat rendszerére épil, hiszen szemben a vasuti 35 km-es
vonalhaldzattal az autdbusz-kozlekedés 134 km-es vonalhosszal rendelkezik. A
megye székhelyével, Egerrel j6 az Osszekottetés, a kdzvetlen jaratok szama 12
db. 36 jarat par kozlekedik munkanapokon Hatvan és Budapest kozott, amelybdl
a helyi Volan 12 jaratpart indit.

A Matav a mai kor igényeit eurdpai szinvonalon kiszolgald tavkozlési rendszert
hozott |étre a terlleten. A fejlesztési tervek kidolgozasakor figyelembe kell venni
a régioban megjelend Uj vallalkozasok, ipari parkok, lakoparkok, kistérségi
beruhdzasok igényeit. Az ADSL megjelenésével a kistérségi minden
teleplilésének terliletén elérhetd a szolgaltatas.

A kistérség villamosenergia ellatasat jelenleg a Matravidéki Erém( 120/20 KV-os
transzformator allomasarol indulé harom 20 KV-os gerincvezeték biztositja.
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A térségben jelenleg mindenhol biztositott a kért energiaigény. A kbzigazgatasi
hataron belll tovabbi négy magasfesziiltségl tavvezeték haldzat halad at. A
kisfesziltségl villamos haldzat a kistérség teriletén teljes egészében kiépiilt.

A régios atlagnal alacsonyabb az épitett lakasok aranya. A lakdslrliség jobb a
régidos atlagnal, de rosszabb a megyei atlagnal (hatvani kistérség: 249 f6/100
lakds, megye: 245 f6/100 lakas, régié: 254 f6/100 lakas; orszagos atlag 249
f6/100 lakas).

2.2. A LEADER HACS és a helyi partnerség

A hatvani kistérségben kordbban nem volt szervezeti el6zménye a
vidékfejlesztésnek. A LEADER+ kiirasra ugyan ,60 Gyémant” néven benyujtasra
kerllt egy palyadzat, azonban ez nem valt nyertessé. A kistérségbdl egyeddl
Boldog kozség csatlakozott a Galga-menti LEADER+ akcidécsoporthoz, azonban
végull nem sikerilt tAmogatast nyernilik egyetlen palyazattal sem.

Teljesen természetesnek tlnt, hogy az (j program el6készitésében jelentls
szerepet jatszo helyi vidékfejlesztési iroda (HVI) cim kiirdsara a kistérség minden
teleplilését Osszefogd Hatvan Korzete Kistérségi Tobbcéld Tarsulds (HKKTT)
munkaszervezete is pdlyazzon. Ehhez mind a targyi eszk6zok, mind a human
eroforrasok rendelkezésre alltak. A kdzdsség szervezéséhez, a palyazati
feltételek teljesitéséhez teljes, és konszenzusos szakmapolitikai tdmogatast a
tarsulasi tanacs.

A munka kezdetén és a késObbek soran is meghatarozdé maradt a kbdzszféra, az
onkormanyzati szektor. A tarsulds nagyon komoly civil kapcsolataira épitve
megkezdddott a személyi- és a terileti hatdly, a LEADER fejlesztési filozéfia
kialakitdsa. Ebben sikeresen tamaszkodhatott a HVI cimbirtokos szervezet
kiterjedt kapcsolatrendszerére, tamogatottsagara és a kistérség hatarain is
tulnyulé szolgdltatdsai soran szerzett szakmai tapasztalataira. Ennek
koszonhetéen megtortént a kapcsolat felvétele a hatvani tarsuldssal
egylttm(kodd, a kistérséggel, szomszédos, de azon kivll taldlhatd
teleplilésekkel, igy Pest megyébdl Tura, Jasz-Nagykun-Szolnok megyébdl
Jaszfényszaru varosaval, Pusztamonostor és Jaszagd kozségekkel, Négradbdl
Jobbagyi, Szurdokplspoki és Szarvasgede o©nkormanyzataival, mig Heves
megyébdl a gyodngydsi €s a hatvani kistérség hataran talalhaté Szlcsi és
Vamosgyork kozségekkel.

A hatvani kistérség sajatossagaként fontos kiemelni, hogy a nyugati részek
(Nagykokényes, Heréd, Kerekharaszt, Boldog, Hort és Csany) lakossaga
esetében jellemzden a mez6gazdasagi tevékenység a meghatarozé. A keleti,
dombos teriileteken (Apc, Pet6fibanya, Ecséd, Rodzsaszentmarton) az ipari
hagyomanyok, s els6 sorban a banyaszat volt korabban meghatarozé. A
kistérségben két ,hungarikumként” szamon tartott termény, a boldogi paprika és
a csanyi dinnye mezOgazdasagi jelentdségét kell kiemelni. Ebbdl kbévetkezden
olyan, a kistérség telepiléseit O0sszekotd, kozdsségi szimbdlumot keresett a
HACS, amely jol fejezi ki a terllet kettGségét, és mégis egybekapcsolhatja a
fejlesztési elképzeléseket. Ezért a formaldodd helyi kézdsség a Zagyva folyot
valasztotta jelképil, s a tréfasan hangzdé Zagyvasag nevet vette fel. Kdzos
célként meghatarozasra keril, hogy a megvaldsitott stratégia és a fejlesztések
révén ,Zagyvasag” néven Uj természeti - gazdasagi egység, Uj kozosség jb6jjon
|étre.

A HVI cimbirtokos szervezet a HACS megalakulast kovetden is minden eszkozzel
segitette a vidékfejlesztési munkat, s nagyon szoros kapcsolatot alakitott ki az
Ujonnan feldllé egyesiileti munkaszervezettel is.

A HKKTT, mint cimbirtokos, valamint a HVI vezetéje tébbszér volt
kezdeményezdje szakmai tanacskozasoknak, szakmai rendezvényeknek. Igy
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2008 aprilisaban civil szervezetek és 6nkormanyzatok meghivdjaként, mig 2009-
ben immar két napon &t volt hazigazddja a dicsOséges 1948-49-es tavaszi
hadjarathoz kapcsolédd ,Hatvani csata” kiséré rendezvényeként megtartott HVI
vezetOk regionalis szakmai talalkozdjanak.

A hatvani HVI iroda egyik kezdeményezlje volt a szomszédos kistérségek
rendszeres szakmai taldlkozdinak. A kozvetlen napi kapcsolaton tul legalabb
félévi gyakorisaggal egylttes taldlkozon vitatta meg a hatvani, a jaszberényi, az
asz6di és a gyongyosi HVI vezetbje az eltér6 régidos miikodésbdl eredd szakmai
tapasztalatokat. A taldlkozdkra meghivtuk az érintett kistérségek NFU
koordinatorait, tarsuldsi munkaszervezeteit és a kés6ébb a HACS képviseldit
egyarant. A tiszaujvarosi HVI vezet6jével kialakitott szakmai és barati kapcsolat
okan meghivottként rendszeresen részt vett a ,szomszédok” talalkozdin, s az
orszagban egyedulalléan és els6ként a hatvani és a tiszaujvarosi kistérségi
tarsulds elntke testvér-kistérségi megallapodast irt ala. Egytttmikddésiink egyik
legnagyobb eredményeként az érintett 5 HVI kozds szervezésében 2009
novemberében Gyongydson - orszagosan is jelentés eseményként - a roma
integracié témakorében rendeztlink kdzds konferenciat.

Az aszddi HVI vezetbjével, kdozosen 2009-ben elinditottuk a Galga-Zagyva Zoéldut
mozgalmat, mint az Okoszemléletre épit6, alternativ vidékfejlesztési
egylttm(kodést.

A kodzoOsségfejlesztd munka soran fontos, figyelemremélté és jelentOs
egylttmkodések jottek |étre az alabbi terileteken a 2007 évet kdvetden:

e Egyittm{kddés a tarsulason belll (képviseld- testliletek)

A kozos feladatellatasok tekintetében sokkal kdnnyebb az egyeztetés a tarsulasi
tanacs tagjaival és a hivatalok szakreferenseivel. A tarsulds napja rendezvény
kapcsan az alpolgarmesterek és a képvisel6-testliletek tagjai megismerkedtek,
kialakult a parbeszéd.

e Egyittmikddés a térség vallalkozodival és civil szervezetivel

A Helyi Vidékfejlesztési stratégia HVS kidolgozasa szertedgazo ismereteket kivant
az igényfelmérés fazisaban is. Ezért a térség meghatarozo vallalkozoit és civil
szervezeteit sikerllt meggy6zni arrdl, hogy szamukra is fontos egy
megvaldsithatd célokbdl allo stratégia elkészitése. Ezek a ,megmondé emberek”
sokat segitettek abban, hogy sajat szférajukon belll elvigyék a tervezési
folyamat majd a stratégia hirét és annak szdvetségeseket taldljanak. Szamos
szférankénti és 0sszevont forum eredményeként sziiletett meg a HVS.

e Egylttmikodés a térségben mikddd intézményekkel (iskoldk, dvodak, szocidlis
intézmények, m(ivelédési hazak, kdnyvtarak).

 Egylttm(kodes a kulonb6z6 térségi képviseletekkel (Munkalgyi Kézpont,
Kereskedelmi és Iparkamara, ANTSZ, falugazdasz, regionalis koordinator, HVI
irodavezetd)

e Hatvan Korzete Kistérségi Toébbcélu Tarsulas (HKKTT)

A tarsulassal nagyon szoros a kapcsolat. A tarsulds telepilései és a LEADER
HACS telepllései teljes mértékben megegyeznek. Ebbdll kifolydlag a
vidékfejlesztési feladatok tekintetében a két munkaszervezet egymasra
tdmaszkodva, egymas adatbazisdt a madsikkal megosztva szervez kozo6s
O0sszejoveteleket, forumokat, tervez és valdsit meg k6zos célokat.

Osszegezve elmondhatd, hogy a Zagyvasdag Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet
tevékenységével hozzajarult a kistérség kozosségi és gazdasagi fejlesztéséhez.
Munkank eredményeként a hatvani kistérségben meghonosodott a LEADER
szemlélet, kialakultak és o©nalld értékké valtak a vidékfejlesztés szakmai és
emberi kapcsolatai.
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2.3. A LEADER megvaloésitas soran elért eredmények attekintése

A helyi életminOség fejlesztése célkitlizésen belll a ,helyi tarsadalomfejlesztést
célzd  kozosségfejlesztés”  intézkedés  keretében a  megcélzott 10
kedvezményezett mindegyike sikeresen palyazott. A fejlesztések megvaldsitasa
révén Uujjaszllettek a telepllések. A fellujitott éplletek, terlletek nemcsak
esztétikai élményt nyudjtanak a falunak és lakdinak, hanem funkcionalisan is Uj
lehetéségeket teremtenek. Az apolt, vonzo6 lakokdrnyezet kialakitasa érdekében
tovabbi forras elkllonitése szikséges.

A mikrovallkozasok életképességének megteremtése és javitdsa célkit(izésben a
kiskereskedelem fejlesztésének tamogatasdara szolgald forrds felhasznaldsa
alacsony volt. Hat vallalkozas palyazott sikeresen erre a forrasra. Az intézkedés
végrehajtasanak tapasztalatai alapjan az eszkdzbeszerzés elemet, valamint a kis
értékd, gyors vallalkozasfejlesztést kell erdsiteni, valamint kiilon intézkedést kell
inditani a helyi megujuldé nyersanyagok eldallitdasara, felhasznalékhoz vald
eljuttatasra, térségen belili felhasznalasanak erésitésére.

A helyi 6rokségek megodrzése, fejlesztése célkitlizésen belll a kulturdlis értékek
megobrzése intézkedés keretében a HVS megvaldsitdsa soran a célul kit(izétt 14
kozosségekre oOrokll maradt épitészeti emlékek, milemlékek felljitasabdl 2
épulet helyredllitdsa valdsul meg, melyek kozil az egyik Uj funkciét Iat el. Az
orokségtudatos szemléletmdd kialakulasdhoz és a kulturdlis 6rokségek
megorzéséhez tovabbi forras elkilonitése sziikséges.

A helyi turizmus agazat fejlesztése célkitlizésen belll a kulturdlis turizmus
fejlesztését célzé intézkedés keretében a térség valamennyi teleplilésérdl sikeres
palyazat érkezett. A térség kulturalis, szellemi, torténelmi és épitett orokségére
alapozva, a turisztikai vonzer6k fejlesztésére tovabbi forras elkllonitése
szikséges, mely Osszetartd, kreativ kozosséget alakithat ki.

2.4. A HVS feliilvizsgalatanak indokoltsaga

Az UMVP Irdnyitd Hatdsdganak 6/2011 (I1.4.) kozleménye alapjan a LEADER
Helyi akciocsoportoknak felll kell vizsgalniuk a 2007-2013-as programozasi
id6északra vonatkozd, 2008-ban elkészitett, 2009-ben felllvizsgalt Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiajukat (tovabbiakban HVS).

A HVS elsddleges célja a helyi fejlesztési igények felmérése és azokra olyan
valaszok megfogalmazasa, melyek hozzdjarulnak a vidék sajatossagainak
megfelelé fejlesztéshez, valamint el6segitik a LEADER és egyéb forrasok
hatékony felhasznalasat.

A HVS végrehajtasa soran eddig elért eredmények, a gazdasagi, tarsadalmi
helyzet valtozasa, valamint a LEADER program végrehajtasara vonatkoz6 egyéb
feltételek valtozdsa, és a forrasallokacidban is tikr6z6d6 célrendszer
prioritdsainak lehetséges mddosulasa indokoltta teszi a HVS fellilvizsgalatat.
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2.5. SWOT elemzés

Elényok

Infrastruktara kiépitettség
Szennyvizcsatorna haldzat teljes korl
kiépitése

Jelent6s és er6s ipari hattér

Ipari Parkok

J6 gazdasagi kapcsolatok

Kedvezd kozlekedési lehetdségek
Szolgaltatasok széles kore

Stabil az 6nkormanyzatok pénzigyi
helyzete

Hatékony varosgazdalkodasi modszerek
Alkalmazkodo képzési rendszerek
Régio terlletén vald elhelyezkedés
Telepilés méretek kozotti kis eltérések
Stabil munkaer6-piaci helyzet

Elénk kozosségi élet

Kistérségi szintl egyuttmikddések léte
Természeti kornyezet
Kozszolgaltatasok stabilitasa

(pl. ivoviz, energia, kozlekedés)
Intézményi vezetbk kistérségi
intézmények felkésziiltsége,

Hatranyok

Innovaciés kézpont hianya.

K+F hidnya

Internet hasznalat sz(ik
keresztmetszete.

Demografiai folyamatok
Régiokodzponttdl, mint fejlesztési
polustdl vald informacids-, innovacios-,
és foldrajzi tavolsag

Kulturalis élet nem sokszin(

Kulturalis intézményi hattér fejlesztésre
szorul

Tudomanyos menedzsment hidnya
Kulturalis menedzsment hianya
Kistérségi marketing hianya

Kistérségi tudat kialakulatlansaga
Fejlédés egyenetlensége

A telepilések kozotti érdekkilonbségek
Telepilések kozotti rossz kozutak
Kistérségi jogi bizonytalansag
Kistérségi adatbazis hidnya

Kistérségi intézmények kozotti
kapcsolatok hianya

nyitottsaga Tarsadalmi partnerség alacsony szintje
Fejlesztési koncepciok
6sszehangolatlanok
Egységes kistérségi informacids-,
informatikai rendszer hianya
Lehetoségek Veszélyek

Kistérségi egyuttm(ikbodések
intézményesitése

Menedzser szemlélet érvényesitése
Innovacios fejlesztések

Horizontalis kapcsolatok fejlesztése
Tarsadalmi partnerség

Régiods és région tulmutatd
egylttm(kodések kialakitasa, erdsitése
A human szolgaltatdsok mindségi
fejlesztése

Koncentralt és célzott humaneroforras
fejlesztés

Kulturdlis, tudomanyos fejlesztések
erdsitése

Mindségi oktatasi rendszer kialakitasa
Lakossdg megtartd, adott esetben
lakossagvonzé programok kidolgozasa
€s megvaldsitasa

Demogréafiai folyamatokon nem sikerdl
valtoztatni, azok feler6sodnek
Kistérségi egylittmikoédés nem lesz
hatékony és eredményes

Informatikai tavolsag nd a lakossagon
beltl

Innovaciods lemaradas né régién belil
A telepllések kozotti virtualis tavolsag
no

Palyazati forrasok elmaradnak

Nem sikerll csokkenteni a teleplilések
k6zott meglévd gazdasagi
kilonbségeket,

A kistérségi tudat nem erdésoddik meg
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Teleplilési  fejlesztési  elképzelések
atértékelése

Lakossagbarat telepllések kialakitasa
Uj munkahelyteremté beruhazasok
generalasa

Onkormaényzati munka hatékonyabbd
tétele

3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
3.1. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

Széles korben ismert és elismert, Uj gazdasagi-kozosségi-féldrajzi egység
|étrehozdsa a cél ,Zagyvasag” néven, melynek alapjat képezi az értékek,
termékek és szolgaltatasok kdzos szarmazasi helye.

Altaldnos célok:

1. a természeti kdrnyezet és a vidék allapotanak megdrzése, javitasa

2. az életmindség javitasa, falufejlesztés

3. a fogyasztas alapu mezO6gazdasagi termelés hagyomanyainak fenntartasa,
megobrzése, a kor szinvonaldanak megfelel6 adaptalasa

4. a humaneré6forras fejlesztése

5. a szolgdltatasok és innovacié tamogatasa a telepllések fejlodését
el6segité mikrovallalkozdsok 6sztonzésével

6. partnerség elvén mikodo turisztikai fejlesztések és marketing

7. megujuld energia hasznositasa

8. indulé mikrovallalkozasok 6sztonzése (piackutatds, tanacsadas)

3.2. A HVS kapcsolddasa a térség sziikségleteihez

A Helyi Vidékfejlesztési stratégia nem csak hogy igazodik a térség
szikségleteihez, de a térség szikségleteit meghatarozva, azokra épllve kerdl
kidolgozasra a stratégia, melynek célja nem mads, mint az itt élok
életmindségének, életfeltételeinek javitasa.

Az egyre hangsulyosabban jelentkez6 klima-, energiavalsag és fliggbség
kovetkeztében mind tobben prébalnak |épéseket tenni a koérnyezetvédelem,
sz(ikebb és tagabb éldhelyik védelme érdekében. Az egészséges életmdd, a
kornyezettudatos gondolkoddasmod bennlnket is arra késztet, hogy védjlink
kornyezetlinket, takarékoskodjunk energidinkkal, hasznaljuk a megujuld energia
adta lehetOségeket is. Ezt figyelembe véve Uj célkitlizésként keril be a
stratégiaba a megujuld energia hasznositasa.

A térségben a mikrovallalkozasok és egyéni vallalkozok jelentds része valamilyen
szolgaltatast nyujt az adott teleplilésen, vagy bolti kiskereskedelemmel
foglalkozik. A vallalkozasok jelentds része csak nehezen tud megfelelni a kor
kovetelményeinek, a pénzlgyi erOforrasok sz(ikossége miatt tevékenységiik
korét és szinvonalat nem, vagy csak nehezen tudjak béviteni, fejleszteni. A
teleplilések lakdi 4j, hianyt potld szolgaltatasokat is szeretnének igénybe venni,
melyek azonban csak a nagyvarosokban érhetéek el. Fejlesztésekkel a
vallalkozasok képesek lesznek tevékenységiiket fejleszteni, Uj munkahelyeket
teremteni, megfelelve a helyi elvarasoknak. Osztdéndzziik Gjabb véllalkozdsok
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|étrehozasat, melyek hidnyt poétlé szolgaltatdasok megteremtésével javitjak az
emberek életmindségét. A fejlesztések megvaldsitdsdhoz a stratégia is hozza
kivan jarulni.

Jelenleg a hatvani kistérség nem célpontja a tomegturizmusnak. Nincs
termalviziink, nem vagyunk siparadicsom, nincsenek feltlin6en nagy toérténelmi
épitményeink és otcsillagos wellness szallodak sem tarkitjak telepiléseinket.
Mégis érdemes a hatvani kistérséggel, mint idegenforgalmi célponttal foglalkozni,
mert aktiv pihenést és maradandd élményt nyudjthat. A hatvani kistérség
rendelkezik azokkal az értékekkel, melyek vonzéva teszik a teriletet a turistak
szamara, a fogadasi feltételeket, a szolgaltatasok szinvonaldt és korét azonban
bdviteni, javitani szliikséges. A fogadasi feltételek javitdsan azt az altalanos
alapinfrastrukturat és azon kornyezeti rendezést érint6 feladatokat értjuk,
melyek nem csak az ide érkezd vendégek igényeit szolgaljak, de a helyi lakossag
életfeltételeit, életmindségét is javitjak. Ezt szem el6tt tartva a stratégia
tamogatni kivanja a turisztikai célu fejlesztéseket. A fejlesztéseknek azonban
hatékony marketing munkaval kell parosulnia.

A térség a megye gazdasdagilag fejlettebb kistérségei kozé tartozik. Az
évszazadokra visszanyuld mezdgazdasagi hagyomanyokra épitve teremtddott
meg az az ipari szerkezet, amelyben sokaig az élelmiszeripar dominalt a hatvani
kistérségben. A térség gazdasagi hagyomanyai nagyrészt a mezdgazdasaghoz
kotédnek. A kistérség terliletének mintegy 90 %-a alkalmas mezdgazdasagi
hasznositdsra. Az Okoldgiai adottsdgok kedvezéen hatnak a mezOgazdasagi
termelés eredményességére. A kistérségben eldallitott mezdgazdasagi termények
feldolgozasaban, a piac szervezésében pénzigyi forrasokra van szlikség,
melynek révén hozzajarulunk a fogyasztds alapu mezdgazdasagi termelés
hagyomanyainak fenntartdsahoz, meglrzéséhez, a gazdasag élénkitéséhez, Uj
munkahelyek épitéséhez.

Fontos célként fogalmazddik meg a stratégiaban a humaneréforras fejlesztése.
Lényeges a leszakaddban lévé tarsadalmi rétegek képzése, ismereteik bévitése,
ami segitheti beilleszkedésliiket a munka vildgaba. Lehet6séget kell teremteni
tovabbképzésiikre. Oktatasi programok megvaldsitasa révén a leszakaddban Iévo
tarsadalmi rétegek bevonddnak a gazdasagi életbe, javitva ezzel
életmindségiket.

A kodzOsségekre orokil maradt épitészeti emlékek, miemlékek allapota sok
esetben nem kielégit6. Az emberek identitastudatahoz nélkilézhetetlen értékeink
védelme, az utdkor szamara torténé meglOrzése. Problémat jelent az is, hogy
ezen épitmények elvesztették funkcidjukat, (j lehet6ségeket kell taldlni
hasznositasukra. Ezen igényeket kielégitve a HVS intézkedéseket fogalmaz meg
értéket képvisel6 épitményeink megujitadsara, funkcioval torténd felruhazasara.

Legaldbb ilyen fontos a megfelel6 telepiléskép kialakitdsa. Szamos funkcidjat
vesztett telepillésrésszel rendelkeznek a kozségek. A telepliléskép, a természeti
kornyezet rendezésével nem csak a helyeik életmindségét javitjuk, de nagyban
hozzajarulunk a gazdasag élénkitéséhez is, gondoljunk csak az o©koturizmus
jelent6ségének nodvekedésére, melyhez a mi térségink kivald adottsagokkal
rendelkezik.
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3.3. A HVS fo célkitliizései

A stratégia altalanos céljai a hagyomanyokat és a mult értékeit szem el6tt tartva
probal olyan fejlesztéseket megvaldsitani, amelyek a telepilésen él6k szamara
élhetobb kornyezet kialakitdsat teszik lehetdvé. A hagyomanyokra épulo
mez6gazdasagi termelés az életmindség javitdsa, az energiatakarékossag, az
alternativ energia felhasznalasa, az élhetObb falusi kdrnyezet kialakitdsa, és az
ehhez kapcsolodd turisztikai fejlesztések alapjat képezik a Zagyvasag helyi
kozosség fejlodésének. Ezen prioritdsok kitorési lehetoséget jelentetek a
Zagyvasag, mint marka megteremtéséhez.

A természeti koOrnyezet sokszinlisége, torténelmi multja, az itt élok
egylttm(kodési hajlanddsaga jol kihasznalhatdé a természeti kornyezet és a
vidék allapotanak megdrzése javitasa érdekében.

A hatékony falugazdalkodasi modszerek, az élénk kdzosségi élet, vallalkozasra
vald hajlanddésag teret nyit az életmin6ség javitdsdra a szolgaltatasok
szinvonaldnak novelésére kozosségi terek kialakitdsara. Nagymértékben segiti
ezt az infrastrukturalis kiépitettség is.

A hagyomanyon alapuld termelési tradiciok a kivald termdOhelyi adottsagok, a
helyi hungarikumok és a vallalkozdi készség fenntarthaté agrargazdalkodas
kialakitasat célozza.

A gazdasagi élet sokszinlisége (mezbgazdasag, ipar, turizmus, szolgaltatasok) a
stabil munkaerdOpiaci helyzet, a vallalkozasi hajlandésag igényli a folyamatos
human erdforras fejlesztést.

A tajfenntarté gazdalkodas, a kivalé termdhelyi adottsagok, a falusi turizmus
fejlesztésének igénye, az élénk kozosségi élet, a fejlodé human erdforrds
hozzajarul az innovacidhoz a mikrovallalkozasok fejlesztésének 0Oszténzéséhez
ezzel a teleplilések fejlodéséhez.

A népi hagyomanyok, a termelési tradicidok az ipari mult, a természeti kérnyezet
és a helyiek 0sszefogasa turisztikai fejlesztéseket feltételez.

Az  innovaciés kbdzpont hidnya, a mikro vallalkozasok palyazati
tamogatottsaganak hidnya mindenképpen kezelendd terlilet a helyi kozdsség
tertiletén, érintve a turizmus a mez6gazdasag és a szolgaltatasok teriletét is.
Fontos a demografiai folyamatok kezelése, hogy azok ne erdsddhessenek fel. A
kulturdlis és tudomanyos menedzsment, valamint a marketing hidnya, a
hagyomanyainkhoz méltatlan kulturalis élet.

Meglévl fejlesztési terveink programjaink illeszkednek a megyei, regionalis és
orszagos fejlesztési elképzelésekhez. A Zagyvasag helyi kozdsség stratégiai
elképzeléseinek dsszeallitdsa ezen dokumentumok, illetve az UMFT LEADER-hez
kapcsolddo prioritasainak ismeretében.

Meglévl fejlesztési terveink programjaink illeszkednek a megyei, regionalis és
orszagos fejlesztési elképzelésekhez. A Zagyvasag helyi kozbsseég stratégiai
elképzeléseinek Osszeadllitasa ezen dokumentumok illetve az UMFT LEADER-hez
kapcsolddo prioritasainak ismeretében készil.

A mikrovallalkozédsok  tédmogatasaval, képzésekkel,  szaktanacsadassal
megteremtjik a hianyzé szolgaltatasokat, a megléviket tovabb fejlesztjik. Az Gj
szolgaltatasok megjelenése illeszkedni fog a fejleszteni kivant terlletek
prioritdasaihoz. Az dnkormanyzatok pozitiv hozzaallasa és majd a palyazati Gton
elnyerheté tamogatds egylttesen teszi lehetévé a kodzszolgaltatasokhoz vald
egyszerlibb hozzaférést. A falufejlesztés, a kulturdlis élet szinvonalanak
szervezettebbé tétele és szinvonaldnak ndvelése, hagyomanyaink, értékeink
elotérbe helyezése er6Gsiti a helyiek identitastudatat, novelve ezzel az
életminéség javuldasat. A humanerdforras fejlesztésével, a vallalkozasok
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tamogatasaval megalapozzuk a helyi gazdasag erdsodését, csokkenthetjik az
elvandorlast, javithatjuk a demografiai viszonyokat.

Az infrastrukturdlis kiépitettség, a kedvezd kozlekedési lehetdség, a stabil
munkaerGpiaci helyzet, a vallalkozéi hajlandésag alapjaul szolgal a szolgaltatasok
stabilitdsahoz, illetve (j szolgaltatasok belépéséhez. A népi hagyomanyok és
termelési tradicidk, a fejlett élelmiszeripar és természeti kornyezetink
kiinduldpontja a szolgaltatdsok megteremtésének és fejlesztésének.

A marketing hidnya negativ elemként jelenik meg, hatraltatva a szolgaltatasok
életképességét. Az Internet és a szamitdgép hasznalat és hozzaférhetdség
kevésbé elterjedt a kdzosség terlletén. Inkubator haz sem miikddik, mely a
szolgaltatasokhoz sziikséges hatteret biztosithatna.
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